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Braniewo, dn. 12.05.2016

ZAPYTANIE OFERTOWE nr 1/05/2016

l. ZAMAWIAJACY
+JN PACK” Sp. Z 0.0.
ul. Botaniczna 11, 14-500 Braniewo
Wojewddztwo warminsko-mazurskie
Powiat braniewski
NIP 958-142-60-98
REGON 192-828-939
KRS: 0000149652

Il. PRZEDMIOT ZAMOWIENIA
Przedmiotem Zamdwienia jest opracowanie kompleksowego, indywidualnego i profilowanego pod
Zamawiajgcego Modelu Biznesowego Internacjonalizacji dla firmy w ramach realizacji projektu
,2Umiedzynarodowienie produktéw firmy JN PACK poprzez opracowanie Modelu Biznesowego

Internacjonalizacji”.

lll. INFORMACJE OGOLNE
Projekt ,Umiedzynarodowienie produktéw firmy JN PACK poprzez opracowanie Modelu
Biznesowego Internacjonalizacji”, w ramach Osi priorytetowej: ,Przedsiebiorcza Polska Wschodnia”,

Dziatanie 1.2 Internacjonalizacja MSP Program Operacyjny Polska Wschodnia 2014-2020.

Krétki opis firmy

JN Pack Sp. Z 0.0. jest preznie dziatajgca firma, posiadajacg w swojej ofercie szeroki asortyment
wieczek i opakowan blaszanych stosowanych w branzy spozywczej. Oferowane przez firme produkty,
sie najwyzszg jakoscig i spetniajg wszelkie wymagania obowigzujgcych norm.

W ofercie JN PACK znajduja sie:

e Wieczka easy open

o Wieczka easy peel

e Wieczka twist off

e Wieczko typu CanPeel®
e Puszki spozywcze

e Puszki chemiczne
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e Zamykarki

e Myjki do puszek
e Autoklawy

e Mieszalniki

e Dozownice

e Klinczery

e Transportery

e Konserwy

Firma JN Pack, bazujac na dtugoletnim doswiadczeniu, oferuje réwniez uzywane zamykarki do
puszek, po kapitalnym remoncie i modernizacji. Swiadczy réwniez ustugi remontu i serwisu
zamykarek, powierzonych przez Klienta.

Aby sprostac aktualnym potrzebom rynku i zapewnic petng satysfakcje klientéw oferta JN Pack Sp. z
0.0. jest stale rozszerzana. Kadra JN Pack Sp. z 0.0., posiadajgca wieloletnie doswiadczenie w branzy
opakowan, gwarantuje jak najlepsze wykorzystanie swojej wiedzy w celu spetnienia oczekiwan
klientow i partnerow.

IV. SZCZEGOLOWY OPIS ZAMOWIENIA

Przedmiotem zaméwienia jest Model Biznesowy Internacjonalizacji rozumiany jako:

Dokument, ktéry powinien by¢ przygotowany w formie obrazujgcej przebieg realizacji ustug
doradczych, tj. sprawozdan z realizacji kolejnych zadan realizowanych przez zespdt projektowy,
raportéw podsumowujgcych zebrane informacje i przeprowadzone analizy wraz z wynikajgcymi z
nich rekomendacjami, ustalef o charakterze strategicznym (pomiedzy wykonawca ustug a klientem)
— prowadzacych do przygotowania finalnego Modelu biznesowego internacjonalizacji. Zasadniczy
model biznesowy musi by¢ powigzany z kompleksowg strategig wdrazania zaproponowanego modelu
biznesowego.

Wymaganymi elementami Modelu biznesowego internacjonalizacji (MBI) sa:
I.  Metryczka zawierajgca:
1. nazwe przedsiebiorcy, ktérego dotyczy dokument,
2. numer umowy o dofinansowanie, ktéra dotyczy przygotowania MBI,
3. nazwe wykonawcy ustug doradczych,

4 . imiona i nazwiska autora(-6w) dokumentu,

5. date sporzadzenia dokumentu;

II.  Analiza mozliwosci przedsiebiorstwa w zakresie internacjonalizacji dziatalnosci, obejmujgca w
szczegdlnosci analizy szczegétowe odnosnie:

1. produktéw oferowanych przez przedsiebiorstwo, w tym ich marketingu,

2. struktury organizacyjnej i zdolnosci produkcyjnych przedsiebiorstwa,
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3. zdolnosci finansowych przedsiebiorstwa,
4 . struktury powiazan kapitatowych i relacji biznesowych,

5. potencjatu innowacyjnego i posiadanych praw wtasnosci intelektualnej oraz
posiadanych certyfikatow;

lll.  Okreslenie celéw przedsiebiorstwa w zakresie internacjonalizacji;

IV.  Wskazanie rynkdw docelowych oraz ich uhierarchizowanie, a takze identyfikacja
potencjalnych kontrahentéw/grup odbiorcéw na rynkach zagranicznych;

Uhierarchizowanie rynkéw powinno bazowaé w szczegdlnosci na analizie popytu na
oferowane produkty (oszacowanie obecnej i perspektywicznej chtonnosci oraz sity
nabywczej rynku), analizie otoczenia biznesowego (potencjalnych kontrahentdéw i
konkurencji), analizie barier prawnych (np. celnych lub zwigzanych z wymienialnoscig
waluty i ograniczeniem przeptywow finansowych) oraz analizie ryzyka (np.
niestabilnos¢ polityczna, diugie terminy ptatnosci, ryzyko odnoszace sie do systemoéw
transakcyjnych, problemy dotyczace transportu produktéw, ryzyko korupcyjne itp.).

V. Koncepcja wejscia na rynek zagraniczny wraz z projekcjg mozliwosci sprzedazy na wybranym
rynku zagranicznym;

Rekomendacje tego punktu dotyczg m.in. modelu sprzedazy i kanatéw dystrybucji
(przedstawiciel handlowy, dystrybutor, importer, inne...).

W zakresie projekcji sprzedazy niezbedne bedzie przedstawienie propozycji cenowej
(rekomendacja strategii cenowej). W tym kontekscie analiza powinna odnosic¢ sie do
kosztow wytworzenia i wprowadzenia artykutu na rynek (zagraniczny), w tym m.in.

— kosztéw uzyskania niezbednych certyfikatéw i zezwolen, dopetnienia
formalnosci eksportowych/ importowych w zwigzku z dystrybucjg artykutu,

— preferencji cenowych potencjalnych klientow,
— poziomu cen konkurencji,

— specyficznych regulacji prawnych, dotyczgcych ksztattowania poziomu cen w
poszczegdlnych krajach.

VI.  Okreslenie inicjatyw wspierajgcych osiggniecie zatozonych celéw w zakresie
internacjonalizacji (w szczegdlnosci propozycje kluczowych inwestycji w narzedzia ICT badz
urzadzenia produkcyjne);

VIl.  Wskazanie najefektywniejszych narzedzi i metod marketingowych oraz promocyjnych (w tym
wskazanie wydarzen targowych czy kierunkdéw misji handlowych);

VIll.  Rekomendacje w zakresie reorganizacji przedsiebiorstwa i przygotowania go do dziatalnosci
eksportowej (organizacji dziatu eksportu, logistyki etc.);



Fundusze Unia Europejska
Eu ropejs kie PARP @ Europejski Fundusz

. Rozwoju Regionalnego
Polska Wschodnia

Opis powinien odnosi¢ sie do wczesdniejszej analizy struktury organizacyjnej i
zdolnosci produkcyjnych (rekomendacje dot. rozwigzan gwarantujgcych mozliwosc
zapewnienia statych dostaw na rynki zagraniczne, rekomendacje w zakresie
zatrudnienia odpowiednio wykwalifikowanych kadr, przygotowanych do realizacji
obstugi i zamoéwien na rynkach miedzynarodowych, rekomendacje dot. dostosowania
aktualnej technologii produktu/ rodzaju opakowania do przepiséw prawa
miedzynarodowego, wymogdéw jakosciowych, norm bezpieczenstwa i uwarunkowan
kulturowych, rekomendacje w zakresie miedzynarodowego transportu towardw,
itd.).

IX.  Propozycje mozliwych Zzrédet zewnetrznego finansowania dziatalnosci eksportowej;

X.  Strategia zarzadzania ryzykiem eksportowym w tym propozycje instrumentéw finansowych
obnizajacych ryzyko eksportowe;

XI.  Syntetyczne, cato$ciowe przedstawienie proponowanego modelu biznesowego?, obejmujgce
co najmniej takie zagadnienia jak:

1. kluczowi partnerzy,
2. kluczowe dziatania,
3. kluczowe zasoby,

4 . oferowane wartosci,
5. relacje z klientami,
6. kanaty dystrybucji,
7. segmenty klientéw,
8. struktura kosztow,

9. struktura (zrédfa) przychodow;

Xll.  Harmonogram i kosztorys wdrazania zaproponowanego modelu biznesowego z
wyszczegdlnieniem wydatkdw zwigzanych z przygotowaniem do wdrozenia modelu
biznesowego kwalifikujgcych sie do objecia wsparciem w ramach Il etapu dziatania 1.2 —
ujecie syntetyczne, tabelaryczne;

XIll.  Kalkulacja optacalnosci wdrozenia zaproponowanego modelu biznesowego (zawierajaca
projekcje przychoddw w wariantach pesymistycznym, neutralnym i optymistycznym);

XIV.  Okreslenie celdw szczegétowych obrazujgcych postep wdrazania modelu biznesowego,
sposobu ich pomiaru oraz odpowiedzialnosci realizacyjnej tych celdw.

V. KOD CPV UStUGI: 72221000-0 Ustugi doradcze w zakresie analizy biznesowej

1 Sugeruje si¢, aby konstrukcja modelu biznesowego oparta byta o koncepcje business model canvas

zaproponowang przez Alexandra Osterwaldera. Model biznesowy moze by¢ przygotowany réwniez zgodnie inng
metodyka, ktorej wybor nalezy uzasadnic.
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VI. KRYTERIA FORMALNE WOBEC OFERENTA

1. Oferent posiada doswiadczenie i potencjat niezbedny do nalezytego Swiadczenia ustug
internacjonalizacji dziatalnosci biznesowej, ktérej dotyczy projekt, tj.

- doswiadczenie wykonawcy w realizacji ustug doradczych polegajgcych na opracowaniu i
skutecznym wdrozeniu nowych modeli biznesowych prowadzgcych do umiedzynarodowienia
dziatalnosci gospodarczej (w tym w zakresie poszukiwania nowych rynkéw docelowych i
kluczowych partnerow biznesowych na rynkach docelowych) na rzecz co najmniej 5 podmiotéw
gospodarczych - udokumentowane poprzez okazanie stosownych referencji potwierdzajgcych
skutecznos$¢ ww. ustug (od minimum 5 podmiotéw);

- (fakultatywnie) powyzsze doswiadczenie dotyczy rynkéw (w ujeciu branzowym i/lub
geograficznym) whasciwych ze wzgledu na dziatalnos¢ Wnioskodawcy;

- wykonawca wspodtpracuje z podmiotami (organizacjami, instytucjami i przedsiebiorstwami)
operujgcymi i rezydujgcymi (majgcymi siedzibe lub oddziat przez okres co najmniej 12 ostatnich
miesiecy wzgledem dnia ztozenia wniosku o dofinansowanie) na tych rynkach, w zakresie
wspierania proceséw internacjonalizacji;

- zobowigzanie i gotowos$¢ do realizacji ustug w terminach wskazanych we wniosku o
dofinansowanie (w przypadku otrzymania wsparcia przez Wnioskodawce), tj. czy wykazany
potencjat wykonawcy jest wystarczajagcy do terminowej realizacji umowy podpisane] przez
Whioskodawce z wykonawcy, w tym w kontekscie zadan wykonywanych przez wykonawce na
rzecz innych podmiotéw.

2. Brak powigzan kapitatowych i osobowych pomiedzy Oferentem a Zamawiajgcym.
Przez powigzania kapitatowe lub osobowe rozumie sie wzajemne powigzania polegajgce na:
a. uczestniczeniu w spotce jako wspdlnik spotki cywilnej lub spotki osobowej,

b. posiadaniu udziatéw lub co najmniej 10 % akcji,

c. petnieniu funkcji cztonka organu nadzorczego Ilub zarzadzajgcego, prokurenta,
petnomocnika,

d. pozostawaniu w takim stosunku prawnym lub faktycznym, ktéry moze budzi¢ uzasadnione
watpliwosci, co do bezstronnosci w wyborze wykonawcy, w szczegélnosci pozostawanie
w zwigzku matzenskim, w stosunku pokrewienstwa lub powinowactwa w linii prostej,
pokrewienstwa lub powinowactwa w linii bocznej do drugiego stopnia lub w stosunku
przysposobienia, opieki lub kurateli.

3. Nie spetnienie kryteriéw formalnych skutkuje wykluczeniem podmiotu ubiegajgcego sie o
przedmiotowe zamdwienie z dalszego postepowania.
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VII.ZAKRES MINIMALNY UMOWY WARUNKOWE)J

1. Po zakonczeniu postepowania ofertowego, Zamawiajgcy zawrze z wytonionym Wykonawca

Zamdwienia umowe warunkowg na opracowanie Modelu Biznesowego Internacjonalizacji.

2. Umowa warunkowa na opracowanie Modelu Biznesowego Internacjonalizacji bedzie

zawierata nastepujace elementy:

Opis dziatan planowanych do realizacji w celu przygotowania modelu biznesowego
internacjonalizacji z uwzglednieniem harmonogramu i miejsca ich realizacji;

Planowany termin rozpoczecia i zakonczenia poszczegdlnych dziatan oraz opracowania
modelu biznesowego internacjonalizacji;

Wynagrodzenie przystugujace wykonawcy za realizacje poszczegdlnych dziata prowadzacych
do opracowania modelu biznesowego internacjonalizacji;

Kwestie przeniesienia na wnioskodawce autorskich praw majatkowych i praw zaleznych do
wszelkich utworéw powstatych w zwigzku z przeprowadzeniem ustug doradczych i
opracowaniem modelu biznesowego internacjonalizacji;

Zobowigzanie wykonawcy do udziatu jego przedstawiciela w posiedzeniu Panelu Ekspertéw
w terminie wyznaczonym przez PARP, zgodnie z Regulaminem konkursu do | Etapu dziatania
1.2 ,Internacjonalizacja MSP” POPW;

Zobowigzanie wykonawcy do opracowania modelu biznesowego internacjonalizacji zgodnie z
wymogami okreslonymi w Regulaminie konkursu do | Etapu dziatania 1.2 ,Internacjonalizacja
MSP” POPW;

Zobowigzanie wykonawcy do uzgodnienia ostatecznej wersji modelu biznesowego
internacjonalizacji z wnioskodawcg;

Zobowigzanie wykonawcy do uwzglednienia uwag do modelu biznesowego
internacjonalizacji zgtoszonych przez PARP;

Warunek zawieszajacy, uzalezniajgcy obowigzywanie umowy od ztozenia wniosku o
dofinansowanie (obowigzywanie umowy od dnia nastepnego po ztozeniu wniosku o
dofinansowanie) albo warunek uzalezniajgcy obowigzywanie umowy od umieszczenia
projektu wnioskodawcy na liscie projektéw spetniajacych kryteria formalne i
zakwalifikowanych do oceny merytorycznej opublikowanej na stronie internetowej PARP
albo warunek uzalezniajgcy obowigzywanie umowy od otrzymania informacji od PARP o
przyznaniu dofinansowania. Do czasu zawarcia umowy o dofinansowanie wnioskodawca
realizuje projekt na wtasne ryzyko;

Zobowigzanie wykonawcy do realizacji ustugi doradczej zgodnie z zasadami dziatania 1.2
Internacjonalizacja MSP” POPW.

3. Obowigzywanie umowy warunkowej na opracowanie Modelu Biznesowego Internacjonalizacji.

Zamawiajacy uzaleznia od otrzymania informacji od PARP o przyznaniu dotacji na realizacje

projektu w ramach Dziatania 1.2 ,Internacjonalizacja MSP", | Osi priorytetowej:
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»Przedsiebiorcza Polska Wschodnia", Programu Operacyjnego Polska Wschodnia 2014 -
2020.

VIIl. OFERTA

1. Oferta powinna by¢ sporzadzona wedtug wzoru ,Formularz oferty” (zatgcznik nr 1).
2. Oferta powinna zawierac¢ cene netto i brutto.
3. Oferta powinna zawiera¢ termin realizacji ustugi.

4. Oferta powinna spetnia¢ wszystkie wymogi zawarte w zapytaniu ofertowym.
IX. SPOSOB | TERMIN SKLADANIA OFERT

1. Termin ztozenia oferty uptywa w dniu 19/05/2016 o godzinie 16:00:00

2. Oferta powinna by¢ przestana za pomocg poczty elektronicznej na adres e-mailowy:
marina.urbanska@jnpack.pl

X. KRYTERIA WYBORU OFERTY

a) Rozpatrywane bedg jedynie oferty spetniajgce wymogi formalne
b) Wybdr najkorzystniejszej oferty nastgpi w oparciu o kryteria:
- termin opracowania modelu biznesowego internacjonalizacji, waga 40%

- cena, waga 60%

-Termin opracowania Modelu Biznesowego Internacjonalizacji (liczony od dnia
zrealizowania sie warunku zawieszajgcego w umowie warunkowej do dnia przekazania przez
Wykonawce Zamawiajgcemu egzemplarza Modelu Biznesowego Internacjonalizacji):

waga 40 %

Punkty za TERMIN OPRACOWANIA MODELU BIZNESOWEGO INTERNACJONALIZACIJI zostang
przyznane zgodnie z ponizszg punktacja:

Liczba punktéw | Termin opracowania modelu biznesowego internacjonalizacji

Wykonawca  deklaruje  zakonczenie  opracowania  modelu  biznesowego

0 internacjonalizacji w terminie > 160 dni kalendarzowych od dnia zrealizowania sie

warunku zawieszajgcego w umowie warunkowej.
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Wykonawca  deklaruje  zakonczenie  opracowania  modelu biznesowego

10 internacjonalizacji w terminie < 160 dni kalendarzowych od dnia zrealizowania sie
warunku zawieszajgcego w umowie warunkowej.
Wykonawca  deklaruje  zakonczenie  opracowania  modelu  biznesowego
20 internacjonalizacji w terminie < 140 dni kalendarzowych od dnia zrealizowania sie
warunku zawieszajgcego w umowie warunkowej.
Wykonawca  deklaruje  zakonczenie  opracowania  modelu  biznesowego
30 internacjonalizacji w terminie < 120 dni kalendarzowych od dnia zrealizowania sie
warunku zawieszajgcego w umowie warunkowej.
Wykonawca  deklaruje  zakonczenie  opracowania  modelu  biznesowego
40 internacjonalizacji w terminie < 90 dni kalendarzowych od dnia zrealizowania sie

warunku zawieszajgcego w umowie warunkowej.

Maksymalna liczba punktéw do zdobycia za Termin opracowania Modelu Biznesowego

Internacjonalizacji wynosi 40 pkt.

-Cena: waga 60 %

Punkty kryterium CENA zostang obliczone wedtug nastepujgcego wzoru:

Cena oferty najtanszej brutto

..................................................... x 60 = liczba punktéw

Cena oferty badanej brutto

Koncowy wynik powyzszego dziatania zostanie zaokrgglony do 2  miejsc

po przecinku.

Maksymalna ilo$¢ punktéw do zdobycia za Cene wynosi 60 pkt.

taczna maksymalna liczba punktéw z kryterium CENA + TERMIN OPRACOWANIA MODELU
BIZNESOWEGO INTERNACJONALIZACII wynosi 100.

Xl. UDZIELENIE ZAMOWIENIA

1.

Tryb udzielenia zamdwienia zgodnie z zasady konkurencyjnosci, o ktérej mowa w
Rozdziale 6.5.3 Wytycznych w zakresie kwalifikowalnos$ci wydatkéw w ramach EFRR, EFS
oraz FS na lata 2014-2020.

Za najkorzystniejszg oferte zostanie uznana oferta, ktdra zdobedzie najwiekszg ilos¢
punktow.

Z wytonionym w postepowaniu ofertowym Wykonawcg zostanie podpisana umowa
warunkowa.
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XIl.POSTANOWIENIA DODATKOWE

5.

6.

Rozwoju Regionalnego

Oferent moze przed uptywem terminu na sktadanie ofert zmieni¢ lub wycofaé oferte.

Zamawiajgcy nie dopuszcza sktadania ofert cze$ciowych oraz ofert wariantowych.

Oferent podaje cene w polskich ztotych.

Zamawiajgcy zastrzega sobie prawo do zamkniecia
lub do uniewaznienia postepowania bez podawania przyczyn.

Oferentom nie przystuguja zadne roszczenia wzgledem Zamawiajgcego.

Wszelkie informacje mozna uzyskaé pod adresem e-mailowym:

marina.urbanska@jnpack.pl

Xill.

ZAtACZNIKI

Zatacznik nr 1 - Formularz ofertowy.

postepowania

Zatacznik nr 2 - Oswiadczenie o braku powigzan kapitatowych lub ustugowych.

Zatacznik nr 3 - Lista referencji poswiadczajacych realizacje ustug doradczych

polegajacych na opracowaniu i skutecznym wdrozeniu nowych modeli biznesowych

prowadzacych do umiedzynarodowienia dziatalnosci gospodarczej (kopie referencji).
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Zatqcznik nr 1 do Zapytania ofertowego

Formularz Ofertowy

Do zapytania ofertowego nr 01/05/2016 z dnia 12.05.2016

Opracowanie kompleksowego, indywidualnego i profilowanego pod Zamawiajacego Modelu
Biznesowego Internacjonalizacji dla firmy ,,JN Pack” Sp. z 0.0. w ramach realizacji projektu
,Umiedzynarodowienie produktow firmy JN PACK poprzez opracowanie Modelu Biznesowego

Internacjonalizacji”.

Nazwa Wykonawcy

Siedziba Wykonawcy

Adres do korespondencji

Numer telefonu / faksu

Adres e-mail

NIP

REGON

Data i podpis oferenta

10
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Zatqcznik nr 1 do Zapytania ofertowego

Unia Europejska

Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego

Nawigzujgc do Zapytania ofertowego dotyczgcego opracowania kompleksowego, indywidualnego i

profilowanego pod Zamawiajgcego Modelu Biznesowego Internacjonalizacji, oferuje wykonanie

przedmiotowego zamdwienia:

Zadanie

Opracowanie
kompleksowego,
indywidualnego i

profilowanego pod
Zamawiajgcego Modelu

Biznesowego

Internacjonalizacji

Opracowanie
kompleksowego,
indywidualnego i

profilowanego pod
Zamawiajgcego Modelu

Biznesowego

Internacjonalizacji

Zobowiazuje sie do wykonania zamdwienia
w terminie:

>160dni [ ]
<160dni [ |

<140dni [ |
<120 dni I:I
L]

<90 dni

Cena netto
Cena jednostkowa nette | T
(w PLN): Stownie

Cena jednostkowa
brutto (w PLN):

Cena brutto

Miejscowosé, data

Czytelny podpis i piecze¢ Oferenta
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. Rozwoju Regionalnego
Polska Wschodnia

Fundusze Unia Europejska
E Europejskie PARP @ Europejski Fundusz

Zatgcznik nr 2 do Zapytania ofertowego

OSWIADCZENIE WYKONAWCY O BRAKU POWIAZAN

1. Oswiadczam, ze Firma/ Oferent :

w imieniu ktérej dziatam nie jest powigzana z Zamawiajagcym osobowo lub kapitatowo, czyli
nie zaistnieje sytuacja wzajemnych powigzan miedzy Zamawiajacym lub osobami upowaznionymi
do zaciggania zobowigzan w imieniu zamawiajgcego, lub osobami wykonujgcymi w imieniu
zamawiajgcego czynnosci zwigzanych z przygotowaniem i przeprowadzeniem procedury wyboru
wykonawcy a Oferentem, polegajgca w szczegdlnosci na:

a) uczestniczeniu w spoétce jako wspadlnik spotki cywilnej lub spétki osobowej;
b) posiadaniu co najmniej 5 % udziatéw lub akc;ji;
c) petnieniu funkcji cztonka organu nadzorczego lub zarzadzajgcego, prokurenta, pethomocnika;

d)pozostawaniu w zwigzku matzenskim, w stosunku pokrewiefdstwa lub powinowactwa w linii
prostej, pokrewienstwa lub powinowactwa w linii bocznej do drugiego stopnia lub w stosunku
przysposobienia, opieki lub kurateli.

2. Zapoznatem sie i akceptuje warunki zapytania ofertowego nr ..............
3. Oferta obejmuje wszystkie koszty zwigzane z realizacjg zamdwienia.
Miejscowosc, data Czytelny podpis i piecze¢ Oferenta

12



Polska Wschodnia

Fundusze Unia Europejska

E Europejskie PARP €P e i
Zatgcznik nr 3 do Zapytania ofertowego

Lista referencji poswiadczajgcych realizacje ustug doradczych polegajacych na opracowaniu i

skutecznym wdrozeniu nowych modeli biznesowych prowadzacych do umiedzynarodowienia
dziatalnosci gospodarczej (kopie referencji w zataczeniu).

l.p. Nazwa przedsiebiorstwa, dla ktorego byt Swiadczone
ustugi doradcze polegajagcych na opracowaniu i Czas realizacj
skutecznym wdrozeniu nowych modeli biznesowych
prowadzacych do umiedzynarodowienia dziatalnosci
gospodarcze
Miejscowosé, data Czytelny podpis i piecze¢ Oferenta
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. Rozwoju Regionalnego
Polska Wschodnia

Fundusze Unia Europejska
E Europejskie PARP @ Europejski Fundusz

Lista podmiotéw z ktérymi Wykonawca wspétpracuje (organizacje, instytucje i przedsiebiorstwa),
operujacych i rezydujacych (majacych siedzibe lub oddziat przez okres co najmniej 12 ostatnich
miesiecy wzgledem dnia ztozenia wniosku o dofinansowanie) na wskazanych rynkach, w zakresie
wspierania procesow internacjonalizacji.

Lp. Nazwa podmiotu Adres podmiotu Dokument poswiadczajacy
wspotprace
Miejscowosé, data Czytelny podpis i piecze¢ Oferenta
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